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● Hay líderes que son irrem-
plazables. Por personificar
la empresa, ser un símbolo
para sus seguidores o haber
tenido una trayectoria clave
para el desarrollo del sector.

Pero la sucesión termina
llegando. Actualmente, una
de las grandes empresas tec-
nológicas –tal vez la mayor en
términos mitómanos– vive un
debate sobre quién ocupará
el trono en un futuro.

Aunque el patrón histórico
de Apple, Steve Jobs, se saltó
su baja por motivos de salud
durante la presentación del
iPad 2 el pasado 2 de marzo, al
mando de la compañía per-
manece Tim Cook. El mismo
sustituto del director ejecu-
tivo durante los años 2004 y
2009 por la misma causa. Es
por ello que todos ven en Tim
Cook, director de operaciones
de la compañía estadou-
nidense, como el sucesor
natural de Jobs.

Cook, a diferencia de la mi-
tologíaqueenvuelveaJobs, es
el arquetipo de líder discreto.
El directivo lleva 13 años en el
gigante de la manzana con
sede en Cupertino (EE UU),
tras pasar otros 12 en IBM y
seis meses en Compaq.

eraciones internacionales de
la empresa respecto a sus
artilugios estrella, el iPhone
4 y la tableta iPad.

“Sus habilidades comple-
mentarias han ayudado a Ap-
ple convirtiéndola en la com-
pañíatecnológicamásvaliosa”,
explicaba el columnista del ro-
tativo estadounidense, Miguel
Helf. Cook llegó a Apple en
1998, cuando Jobs acababa de
reincorporarse,cerrólasfábri-
cas propias de la compañía y
cambiólaestrategiadeproduc-
cióndelaempresatejiendouna
red de proveedores en varios
países, sobre todo, asiáticos.

Enunaentrevistareciente,
Cookasegurabaque Appleiba
a aprovechar el filón de acer-
carseatodoslospúblicos(algo
que ya logró con el iPod y el
iPhone), teniendo en cuenta a
consumidores con menor po-
der adquisitivo. Apple “no es
sólo para los más ricos” y “no
cederá en ningún mercado”,
dijo al analista de Bernstein.

Sin embargo, el reto al que
se enfrenta Cook no es sólo
económico, ni siquiera tec-
nológico. Será el de poner fin
al debate y a la incertidumbre
sobre el trono de Apple, y que
a la larga, no resulte que le ha-
gan sombra y ésta repercuta
en una de las empresas más
admiradas del planeta.

Tim Cook o el líder discreto
ElrelevotitulardeSteveJobsalfrentedeApplerepresentaotrotipodeliderazgo

Tim Cook junto a Steve Jobs, director ejecutivo de Apple, el pasado julio en Cupertino. REUTERS

LosbásicosdeFotona
Farolas eléctricas. Carecen de cableado,
por lo que no necesitan obra. Funcionan con
un panel solar fijo y una batería. El primero
captura la luz del sol y la almacena como
electricidad. De noche, esa electricidad
hace que la bombilla se encienda.

●Todoempezóconunparque
solar en Olite (Navarra) en
2005.De cinco socios se ha pa-
sado hoy a 35 trabajadores en-
tre España y Francia. La em-
presa Energías Fotovoltaicas
de Navarra, hoy Fotona, ha di-
versificado su negocio, con la
incorporacióndelasolidaridad
a la sostenibilidad.

Fuedentrodeestanuevalí-
nea donde surgió el proyecto
Angiru[amigoenguaraní] (fo-
tona.es/proyecto_angiru),que
provee de paneles solares y
bombas de agua a países don-
deelectricidadyaguacorrien-
te no se dan por supuestas.

De momento, 81 ONG –en-
tre ellas Unicef, Médicos sin
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Fotona: el mix sostenibilidad y
solidaridad da jugosos frutos

Fronteras o ADRA– se han in-
teresado, y Congo o Angola ya
han recibido su kit. República
Dominicana y Senegal serán
las próximas destinatarias.

Borja Eraso, de 28 años, es
elresponsablededesarrolloco-
mercial de la empresa: “Reci-

Borja Eraso, responsable de desarrollo comercial de Fotona.

MEDIOAMBIENTE

bíamos muchas peticiones de
materiales aislados de ONG, y
afinalesde2010decidimosdar-
le una vuelta de tuerca, hacer
paquetespersonalizados:para
una casa, una calle, un colegio,
unedificiopúblico...conlacon-
siguientereduccióndecostes”.

También, de daños para el
medioambiente: “Trabajamos
en países con pocos recursos,
perosituadosalrededordeltró-
pico,porloqueesilógicoqueel
bombeo de agua se haga con
gasoilogasolinacuandosepue-
de usar la energía del sol”.

Erasoestásatisfechodeque
esospaísespuedanserautosu-
ficientes gracias a ellos. Y ad-
miraapersonascomoThomas
Culhane, el planificador urba-
no que llevó agua caliente a los
barrios más pobres del Cairo
con placas solares.

Su aspiración es que Foto-
na (www.fotona.es), una em-
presa donde la media de edad
es de 30 años, se vea como una
one stop solution, “una parada
donde tienes todo, ya seas em-
presa, ciudadano u ONG”.

Minieólica.Esunaversiónreducidadelos
molinosdevientoquesevenporEspaña,en
losqueNavarraespionera.Elprincipioesel
mismo,sóloseinstalanenzonasdeviento
comprobadas.Elvientomuevelasaspasy
éstas,unaturbina.Esoproduceelectricidad.

Solartérmica.Tubosrellenosdegassubenal
calentarse,pasandoaundepósitodeagua.El
contactodegasyaguahacequeéstaseca-
lienteyqueelgasseenfríeybaje,reinicián-
doseelciclo.Seusaenvivendasparagenerar
aguacalientehigiénicasincontaminar.

Motoseléctricas.Unabicieléctricasepuede
conseguirdesde400euros,perounamoto
queaguanteunpardedíassincargarsubea
3.500euroso6.000siesgrande,comolaVex-
trix,queresiste110Kmsincargarse.Lapo-
licíamunicipaldePamplonayatieneunpar.

Aunque su perfil es menos
carismáticoqueeldesujefe,el
delfín de Jobs es tan detallista
comoelCEOdeApple,explicó
The New York Times, pero pen-
sandomásenlaestrategiaem-
presarial que en el diseño del
producto. Cook –nacido hace
50 años en una pequeña ciu-
dad de Alabama– es conocido
en Silicon Valley como El ca-
ballero del sur, por su educa-
ción y su habla calmada.

Como responsable de
Apple, Cook ha solidificado
la senda de las ventas y op-

●Cooknoestásoloensu
tareadedirigirApple.Además
deélexistenotrosdirectivos
clave.EldelfíndeJobscuenta
conPhilipSchiller,vicepresi-
dentemundialde‘marketing’,
yJonathanIve,videpresidente
dediseñoindustrial. Schiller
haaparecidoenalgunos
eventosdeAppleyllevaenla
empresadesdelaincorpora-

cióndeJobsafinalesdelos
noventa,al igualqueIve.El
responsabledediseñoesel
artíficedelafisonomíadelos
ordenadoresiMacyMacBook,
ademásdeliPodyiPhone.
Eltrabajodeldiseñador
británico,basadoenelmini-
malismo,latranslucidezyel
color, lehavalidonumerosos
reconocimientos.

Elapunte

Otrosperfiles

1YAHOO! Carol Bartz es la
responsable de la em-

presa del buscador. Esta
mujer de 63 años superó un
cáncer de mama y le ha dado
un nuevo rumbo a Yahoo!

2FACEBOOK.ElCEOdela
mayorredsocial,Mark

Zuckerberg,esunvisionario
apasionadoporlaprograma-
ciónyamigodeSteveJobs.

3TWITTER.DickCostoloha
cogidolasriendasdeTwi-

tter, traspasarantesporGoo-
gleytomarclasesdeteatro.

4ORACLE. Lawrence J.
Ellison, fundador de la

empresa de bases de datos
Oracle, posee una gran fortu-
na. No terminó la carrera.

5DELL.MichaelDellestu-
diabaparamédicocuando

gestósuempresaensucuar-
to.Asus21años,Dell factu-
raba60millonesdedólares.

Losotrosnombresqueleacompañan
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